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What’s News—

etrobras dijo que su valor
de mercado aumento un

125% en 2007 a US$243.000
millones, superando ala
gigante minera brasilena Vale,
segun la consultora Economa-
tica. La telefonica mexicana
Ameérica Movil se sittia en
tercer lugar en Latinoamérica.

* * *
m IBM, Sony, Pitney-Bowes y
Nokia entre otras multinacio-
nales revelaron un acuerdo
inaudito para donar y com-
partir patentes relacionadas
con el medio ambiente en
una estrategia para generar
beneficios parecidos a los del
software de fuente abierta.
Los fundadores donaran unas
30 patentes para poner el
proyecto en marcha.

* * *
m Chrysler anuncio que ha fir-
mado un acuerdo para vender
un automovil pequeiio produ-
cido por la japonesa Nissan en
Sudamérica. El pacto forma
parte de la estrategia de la
automotriz estadounidense,
que también ha firmado una
sociedad similar con la china
Chery, de cooperacion con
otras empresas.

* * *
m General Motors anuncio
que compro una participacion
no especificada en la produc-
tora de etanol de celulosa
estadounidense Coskata. La
transaccion forma parte de su
estrategia para convencer a
los automovilistas de su com-
promiso con los combustibles
alternativos.

* * *
m México registré un creci-
miento econdmico superior
al 3% en 2007, segun un
estimado de su ministro de
Economia y Finanzas, Agustin
Carstens.

Los apuros del Pert para repartir su riqueza
ilustra por qué los populistas siguen en boga

Por BoB Davis

Elgobierno de Peru tiene un problema que
seriala envidia de muchos politicos: no pue-
de gastar todo el dinero que tiene disponible.
Cerca de US$3.000 millones se han acumula-
do en el banco estatal, una suma enorme para
un gobierno con ingresos tributarios anuales
de cerca de US$15.000 millones.

Las crecientes ventas de cobre, oro y gas
natural estan llenando las arcas de Pert con
regalias e ingresos tributarios. Eso hace que
se enfrente al reto que comparten muchos pai-
ses endesarrollo que disfrutan del auge delos
commodities: decidir qué es 1o mejor que pue-
de hacer con estas ganancias inesperadas.

Chile esta ahorrando ingresos del cobre en
un fondo que ha creado para “tiempos difici-
les”, cuando caigan los precios de las materias
primas. Los paises ricos en petroleo de Medio
Oriente estan comprando participaciones en
empresas en Occidente. Venezuela vive unaola
de importaciones, mientras Chad, un produc-
tor africano muchomas pobre, estd malgastan-
do sus ganancias a través de la corrupcion.

El gobierno de Peru, pais donde cercadela
mitad de la poblacion vive en el umbral de la
pobreza, dice que su prioridad es distribuir la
riqueza. Eso supone una decision tan politica
como econdmica. Paises cercanos como Vene-
zuela, Bolivia y Ecuador estan gobernados por
presidentes populistas porque los votantes re-
chazaron alos que eran vistos como amigos de
las élites. En Pert, un candidato populista per-
did por un estrecho margen en 2006. “El tema
principal en Peru”, dice el ex primer ministro
Pedro Pablo Kuczynski, “es cdmo lograr que el
dinero del gobierno llegue a la gente”.

Desde 2002, 1aeconomia de este pais mon-
tafloso de 29 millones de habitantes ha cre-
cido a una robusta tasa de 5,9% al afio. Pero,
al igual que en muchas naciones pobres, las
riquezas han ido a parar en su mayor parte
a las manos de aquellos que trabajan en al-
tas torres de oficinas y viven en los barrios
residenciales. Mientras tanto, muchos en el
interior del pais siguen sin electricidad o un
sistema decente de servicios sanitarios. Para
reducir labrecha, Pert ahora divide su parte
delosingresos mineros y de gas natural entre
el gobierno central y las zonas periféricas.

Sin embargo, muy pocos municipios ru-
rales hanutilizado el dinero de manera efec-
tiva. Las normas del gobierno exigen que el

Muchos recursos, pocos beneficios

Bob Davis/The Wall Street Journal

Residentes de Minas Corral, un pueblo en los
Andes, en una asamblea.

dinero se invierta principalmente en infra-
estructura, lo que ha generado un miniboom
de plazas de toros, estadios de futbol y otros
proyectos que logran votos para los alcaldes
locales. Pero en realidad, la mayor parte del
dinero permanece en el banco. En términos
generales, dice el ministro de Minas Juan Val-
divia, las localidades gastaron cerca de un
tercio de lo que les correspondi6 en 2007.

Las normas peruanas estan disefiadas
para dificultar el gasto y asi asegurar la dis-
ciplina fiscal, un recordatorio de su historia
de hiperinflacion, corrupcion y centraliza-
cion. Pocos alcaldes rurales y sus equipos
de trabajo estan preparados para el disefio
de proyectos, presupuestos, ofertas compe-
titivas o supervision financiera.

Parareducirlabrecha de conocimiento, el
gobierno del presidente Alan Garciaharecu-
rrido al sector privado, pero eso no ha ayu-
dado mucho. La Confederacion Nacional de
Instituciones Empresariales Privadas ahora
esta reclutando a ex presidentes ejecutivos
jubilados para que ensefien habilidades ge-
renciales en los municipios.

En 2006, el gobierno de Garcia negocid
una contribucion “voluntaria” de la indus-
tria minera de US$800 millones durante cin-
co aflos (en vez de un impuesto sobre las ga-
nancias extraordinarias) para ser gastadaen
proyectos rurales cerca de las minas. Como
parte de su contribucion, las minas de Bue-
naventura ayudaron a reconstruir escuelas
en laregién andina de Huancavelica.
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*Informacion mas reciente
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A pesar que los altos precios de la materia prima
han enriquecido a gobiernos locales y provinciales

Impuestos y regalias en $3
mineria y gas natural
para los gobiernos, en
miles de millones de US$ 1
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(IFC), del Banco Mundial ha preparado aem-
pleados municipales enla poblacion de Baiios
del Inca, cerca de una enorme mina de oro en
la parte norte de los Andes, para que puedan
usar software de presupuesto y de compras
para cumplir con las normas del gobierno.

Los recursos del pueblo provenientes de
suriqueza mineral se han disparado de US$1
millon a US$17 millones en los ultimos cinco
afios y el dinero se esta utilizando para mejo-
rar los sistemas deirrigaciony de aguas. Aun
asi, el pueblo solo esta gastando la mitad del
dinero que tiene disponible, dice Javier Agui-
lar, un gerente de proyecto del IFC.

Antela frustracion, el gobierno de Garcia
estatrabajando en un plan para gastar un ter-
cio delosrecursos mineros ya seaen cheques
para los residentes rurales o en obsequios
paralas comunidadeslocales. El dinero dela
mineria “deberia generar proyectos econo-
micos alternativos”, opina Javier Diez Can-
seco, un ex congresista de izquierda.

El Banco Interamericano de Desarrollo
tuvo una idea mas segura. En 2003, le pidio
a Peru que depositara las regalias del gas na-
tural en un fondo que seria manejado por una
comision independiente que revisaria solici-
tudes de financiacion de grupos comunitarios
ymunicipios. Laidea era que el dinero llegara
rapidamente a proyectos que valieranlapenay
hubiera menos resistencia politica. El Congre-
so de Peru rechazo el plan. El resultado: tras
cinco afios de auge econdomico, los pobres de
las zonas rurales de Pertihan visto muy pocos
cambios en sus vidas.



